ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO DIRECTOR GENERAL UAEAC Y EL
FUNCIONARIO DIRECTIVO SECRETARIA DE SEGURIDAD AEREA

En la ciudad de Bogota D.C., a los veintiséis (26) dias del mes de Enero de 2015, se retinen el Dr. Gustavo
Alberto Lenis Steffens, titular del cargo DIRECTOR GENERAL DE LA UAEAC, en adelante superior jerarquico, y
FREDDY AUGUSTO BONILLA HERRERA, titular del cargo SECRETARIO DE SEGURIDAD AEREA, en adelante
Funcionario Directivo, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por el cargo de SECRETARIO DE SEGURIDAD
AEREA, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDOQ implica la voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDAL: El gerente plblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar
los resultados que se detallan en el formato anexa, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo
se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro
de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente péblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas Y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, [a concrecién de los compromisos
asumidos por el gerente piblico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: EI presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre Ja base de indicadores de calidad, oportunidad
y cantidad, las habilidades gerenciales seran objeto de refroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para
lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y ef seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de
los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control intemo.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 02
de Enero de 2015 hasta el 31 de Diciembre de 2015,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las
partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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ACUERDOQ DE GESTION

Entidad: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL Fecha: 26 de Enero de 2015

Chjetivos

1 - Adoptar las mejores practicas de gestion, direccion
internacionales, que permitan tanto la satisfaccion de

empleados.

2 - Fomentar y optimizar los mecanismos de inversién, comerci
sostenibilidad econémica, en la prestacion de servicios de Admini

nacionales e internacionales.

y control en cumplimiento de los requerimientos de ley y estandares
los clientes y wsuarios, como el desarrollo y bienestar de nuestros

alizacion y explotacion con base en la participacion privada y
stracion aeroportuaria y comercial, de acuerdo a los estandares

Concertactén de compromisos

Evaluacidn da

compromisos
compromisos nsttucionales ‘| Purtele | ResutadoaEsporados | Fectalimie | indoadores . |- de cumplimento
Ampliar Ja coberiura del
propblrgr%ré?? 02 gg g%on as 50% de incremento de las _
sustancias en la esfera pruebas realizadas en Porcentaje cumplimiento
de la aviacion al personal 15% | comparacion de la vigencia | 31-dic-15 cronograma aplicacion
aeronautico certificado anterior pruebas
Aero médicamente a nivel
nacional.
Mejorar ia inspeccion, Proceso Inspeccion,
seguimiento y vigilancia a seguimiente y vigilancia & las . -
[as Empresas 15% Empresas Aeronauticas 31-dic-15 Pt:;rrzilgaig;:m;:ggigm
Aeronauticas redisefiado S P
Publicar el Programa del
Estado para la Gestion de I Publicacién en el Diario
Autoridad en Seguridad | 20% | blicacion delprograma | 4, L Oficial
Operagional.
Pl aig?gimh;i?éﬁaﬁ;ﬁ of| 10% 100% de cumplimiento al 31-dic-15 Hallazgos corregidos/
(OCl - CGR) Plan de Mejoramiento Hallazgos detectados
. . 96% de los Recursos de
Eﬁlﬂ%?&:";{ggﬁ Iiig& 15% | Inversion Comprometidosy | 31-dic-15 (Obligaciones/Apropiacion)
1 P 94% Obligados
Contribuir al Frocesos del Sistema de
fortalecimiento de fos Gestion de la Calidad
sistemas de gestién implementados y realizar Avagaore g%g%?ggiev?s a
implementados en (a 10% seguimiento y verificacion | 31-dic-15 g

Entidad y al desarrollo de
la Estrategia de Gobiemo
en Linea - GEL

del cumplimiento de lo
establecido en la Estrategia
de Gobigmo en Linea - GEL

{Calificacion QAP y
Subdireccion)




NOTA: En la casilla *Compromisos Institucionales™ debe quedar regisirada, come minimo, la evaluacién final que obtuve el Area en desarrolio de cada proyecto o
aclividad a la Gue se comprometid en la planeadion institucional.

Compromisos Contingentes o e b e i B Y. Evaluadién cualtathe ..
. Adiclonales. k. | Reoullados Espersdos ., " . [+ Fecha Limio . |~ My Salisfaciorta §- “Safistactods . | - Insalisfacloria
Asesorar al Supetior Jerdrquico, en | Resolver o recomendar la solucién de los problemas
temas propios de la mision y{o cuestiones planteadas de modo més eficaz y 31Dic-15
objetivos de (a Entidad eficiente. i
Desamoliar funciones delegadas y | Lievar a cabo un desempefio efectivo da 2
encargos - concretos.nacicnales e | delegacién o def encargo que revierta en una mejora 3-Dic-15
intemacionales organizativa,
Desarrcllar, en  susfitucion  del | Maleralizar la representacion de forma adecuada y
Superior  Jerarquico,  tareas | oporiuna para los intereses de la entidad. 31-Dic-15
representativas de la entidad
Afrontar cambics organizativos o Responder efecliva y coherentemente frente a 31Dic-15
reformas contingentes da la entidad | situaciones derivadas de los procesos de cambio.
Resolver y gestionar anomalias que | Resolver diigentemente  las  situaciones
se produzcan en el funcienamiento | problemdticas producidas en la entidad 31Dic15
ordinario de Iz entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha Corte: 30 de Junio de 2015
SEGUNDOQ SEGUIMIENTO: Fecha 31 de Diclembre de 2015
COMPROMISOS DE MEJORA GERENGIAL
. Necesidades Mejora Gerenclal
AMBITOS DE COMPROMISO Indlcadores (Sintesis de Conductas Asociadas) No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles
i Guiar y dirigir grupos y establecar | Construir ¥ mantener gupos de frabajo cohesionados y

Liderazgo i ¥ manfener la cohesién de grupo

motivados que permitan alcanzar los objetivos generando

i organizacional.

! necesaria para alcanzar ios | un clima positivo y fomentando fa participacion.
! objetivos organizacionales.
i Ceterminar eficazmente las metas
yldentli:;'ﬁicg?mdd?)deslas ﬁgﬁg‘aﬁs’ Establecer objetvos claros y concisos esiructurados ¥
Planzacion ! coherentes con las metas organizacionales, traduciéndolos
j responsables, los plazos y los en planes practices y fiables
;TECUSOS  requeridos  para | EMPIANES P ylianles.
alcanzanas,
Elegir entre una o varas
+al i i . . .
Toma de : Eﬁgf ;:ag amﬁﬁﬂ%ﬂghﬂ? Capatidad para escoger, &n entcmqs complejos, la opcidn
e . . més conveniente parz resolver sitvaciones concretas,
decisiones comprometiéndose con acciones asumiendo las consecuencias,
concretas y consecuentes ¢on la '
: decision,
i Favorecer el  aprendizaje v { - Gestionar las habilidades y recursos da su grupo de
i desarrollo de sus colaboradores, trabajo (o de las personas a s cargo) con ia finalidad
articulando las potendalidades y de alcanzar metas y chjetivos oganizacionales.
necesidades individualss con las | - Ejercer responsablemente las funciones defivadas de
Direcclén ¥ ; de la organizacion para oplimizar la evaluacién del desempefio de los empleados
Pesamolio de | la calidad de las contribuciones publicos con el fin de mejorar el rendimiento de a
Personal I de los equipos de trabajo y de Jas entidad.
1 personas, en el cumplimiento de | -  Desarmollar las competencias da su equipo humano
ilos  obetvos vy melas mediznte la identificacion de las necesidades de
organizacionales presentes y capacitacién y formacion, comprometiéndose en
{uturas. actiones concretas para satisfacerias.
‘Estar al fanto de ias JEnel gjercicio gerencial foma en cuenta y demuestra un
Conocimiento : cireunstancias y las relaciones de { conocimiento del entomo ¥ del contexto institucional en el
delentomo | poder que influyen en el entomo | que desempenia su actividag gerencial,




NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicicnadas otras, sifa
entidad le considera necesario.,

La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacian puntual de
cuales pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerente pliblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compremisos de mejora gerencial, como su propio nembre indica, no s otra que reforzar las competencias de
los gerentes pablicos mediante la identificacion puniual de cudles pueden ser los ambilos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consacuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con ¢l gerente) identifique en qué &mbitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar ef rendimiento institucional y fomentar el desamollo de! Gerente
Publico. En la Casilla "Observaciones® se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas
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